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Message from the CEO  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎΦ It/! ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ǎƘƛƪǳƭǳƭǳ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ Cb. ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ {! ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳƴŘŜǊǎ ƻŦ 

ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ It/! ŀƴŘ ǿŜ  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀƴŀ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘΣ ǘƘŜ hǇŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ   

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ¢ǊǳŜ /ƻƭƻǳǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ¦{!L5 ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t9tC!w ƎǊŀƴǘΦ hǳǊ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ŎƭƛƴƛŎǎΣ It/! DŜƴŘŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ It/! {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 

It/! ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƴƻǊ ōŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǊǳǇǘ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 

[ƻǧƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ         

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƻǧƻ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ It/! ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ It/! {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ It/! ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜǎΦ 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎΦ IƻǎǇƛŎŜǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ƛǎ     

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛŎƪŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ IL± ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ IƻǎǇƛŎŜ           

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  IƻǎǇƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ  

ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ        

ǎǳō ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ IƻǎǇƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƛƭƻǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊǳƳ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ      

ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ нлммΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ƻǊƭŘ IƻǎǇƛŎŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ       

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ  5ŀȅ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ  

ƘƻǎǇƛŎŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ς ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǎǇƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ It/! ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǿƛǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ aƻƴǘŜŎŀǎƛπ

ƴƻ bǳƳŜǘǊƻ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǘƻ bǳƳŜǘǊƻ ŎƛƴŜƳŀǎ ƛƴ /ŀƴŀƭ ²ŀƭƪ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ tŀǾƛƭƛƻƴ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŜƴƴȅ IŀƴŘƭŜȅ ƻŦ WŜƴƴȅ IŀƴŘƭŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όWItύ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ¢ŀǊȅƴ {ƳƛǘƘ ŀǘ WIt ŦƻǊ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ DƭƻōŜŎŀǎǘΣ tƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ 

bǳƳŜǘǊƻ ŎƛƴŜƳŀǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿƻǊƪ ǎƻ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ It/! ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ-

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴ 

ŦǊŀƛƭ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎŜŘ ό¢!C¢!ύΦ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ нлмнΦ Dr. Liz Gwyther  
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Palliative Care for the Elderly in South Africa - Sue Cameron & Kath Defilippi  

²ƘŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфууΣ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ  

ƻƭŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ !L5{ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ               

ƴŜŀǊ-ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŘǳƭǳƳ ǎǿǳƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ !w¢ǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ           

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴ ŦǊŀƛƭ-ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

It/! Ǌŀƴ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ                

ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŦǊŀƛƭ-ŎŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŀȅ ŎŀǊŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ     

ŜũŜŎǝǾŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ YŜȅ 

ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƭŀǘŜ-ǎǘŀƎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘ                   

ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜ ǘǳǘƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ IƻǎǇƛŎŜΦ 

¢ǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘΥ нн Ƴǳƭǝ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ                 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ нс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ  

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇŜŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜǿƛǘƘŀƭ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƛƭ ŜƭŘŜǊƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ             

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘȅƛƴƎ IL±Ҍ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻƳ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ŀ  

ǇǊƻōƭŜƳ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƛƴ Yǿŀ-½ǳƭǳ bŀǘŀƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 5ƭŀƭŀƴŀǘƘƛΦ YŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƘƻǎǇƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ Ǉƭŀȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ                

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘƻǎǇƛŎŜǎ όaǎǳƴŘǳȊƛΣ 9ǎǘŎƻǳǊǘ ŀƴŘ IƻǿƛŎƪύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ          

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

.ƻǘƘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƭƛŦŜ-ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
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Iƻǿ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǿƻǊƪŜŘΥ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀΥ  ±D! /ŀōƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǇǘƻǇ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴǎŎǊŜŜƴΦ !ƴ ŀǳŘƛƻ ŎŀōƭŜ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ōƻƻǘƘ ǘƻ ōŜ          

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀǎ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

/ƛƴŜƳŀ ǘƻ h. ±ŀƴ όƻũǎƛǘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǾŀƴύΥ ¢ƘŜ h. Ǿŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛƻΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ 

ǊƻƻƳΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀōƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǊƻƻƳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŦŜŜŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŜŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ   

Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǾƻƭǳƳŜΣ ŘŜǇǘƘΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǘŎΦ hƴŎŜ        

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ όŜŘƛǝƴƎύΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘǎ όо Ȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƳŜǊŀ ŦŜŜŘǎΣ м Ȅ        

ƭŀǇǘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ м Ȅ ƭŀǇǘƻǇ ŀǳŘƛƻΣ м Ȅ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǳŘƛƻύ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ 

ǎǳƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜŎƛŘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜ όǘƻ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƛƴŜƳŀǎύ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦŜŘ ǘƻ  ǘƘŜ ǳǇƭƛƴƪ Ǿŀƴ όǳǇƭƛƴƪ Ǿŀƴ ƛǎ ŎŀōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

h. Ǿŀƴύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ  5ƻǿƴƭƛƴƪ Ǿŀƴǎ όŀƭǎƻ ƪƛǧŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ   

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴύ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ 

ōƻǘƘ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ /ŀƴŀƭ ²ŀƭƪΦ ¢ƘŜ Řƻǿƴƭƛƴƪ Ǿŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ŎŀōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛƴŜƳŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǇǳǘ όŀǳŘƛƻ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭύ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ         

ƻƴǎŎǊŜŜƴΦ 

¢ƘŜ {a{ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ {a{Ωǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ h. Ǿŀƴ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ aƻƴǘŜ /ŀǎƛƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ        

ǳǇƭƛƴƪκŘƻǿƴƭƛƴƪ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

 

The offsite broadcast van  

Inside the broadcast van  

Cabling used to broadcast live video  

Congress speakers :  

CǊƻƳ [ŜƊΥ 5ǊΦ [ƛȊ DǿȅǘƘŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ /ŀƳǇōŜƭƭ-YŜǊ Σ tǊƻŦ Wt ±ŀƴ bƛŜƪŜǊƪΣ 5ǊΦ {ŀǊŀƘ CŀƪǊƻƻŘŜŜƴΣ tǊƻŦΦ [Ŝōƻ aƻƭŜǘǎŀƴŜΣ tǊƻŦΦ IŀǊǊȅ 

IŀǳǎƭŜǊΣ  tǊƻŦΦ wƻō ¢ŀȅƭƻǊΣ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ IŀǊŘƛƴƎ ϧ tŜǘŜǊ .ŀǊǊƻƴ 

 

 

 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ It/! ƘŜƭŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлмм ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ŀǘ aƻƴǘŜŎŀǎƛƴƻ bǳaŜǘǊƻ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘ ǘƻ ǾŜƴǳŜǎ ŀǘ /ŀƴŀƭ ²ŀƭƪ bǳƳŜǘǊƻ ŎƛƴŜƳŀ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ bǳƳŜǘǊƻ ƛƴ 5ǳǊōŀƴΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ It/! ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŀōŀƴƎ           
{ƪǿŀƳōŀƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻƴŜƭȅ wƻŀŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 5ŜǎƳƻƴŘ ¢ǳǘǳ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ tŀǘǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǾƛŘŜƻ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ ƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇŀǘǊƻƴǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wt Ǿŀƴ bƛŜƪŜǊƪ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ 9Řǿƛƴ /ŀƳŜǊƻƴΦ hǳǊ         
tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ [ǳŎŀǎ wŀŘŜōŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ǎŜƴǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ  
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ  ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀΦ 

 


